Skoleni manaZerskych dovednosti
Role a kompetence vedouciho, vedeni lidi a tymi

Lektor: Ing. Magdalena Cerna (Facilita CZ, s.r. 0.)
Termin: 19.9. 2022, 9.00-16.00

Kurz bude zaméren na zakladni orientaci v tématu manazerského plisobeni l‘ r
vedoucich, jejich role a ¢innosti pri vedeni a rozvoji podrizenych. Bude veden

v ramci moznosti interaktivné, tedy kombinaci riiznych metod vyuky se

zapojenim ucastniki (prace v malych skupinach a ve dvojicich, moderovana diskuse, kratky
shrnujici vyklad, prace s dotaznikem a jeho interpretace). Kromé informaci a pristupti v obecné
roviné tématu bude kurz také zahrnovat pohled na specifika prostfedi Akademie véd CR a jeho
zameéstnancu.

Program kurzu:
9.00-12.00
e Role vedouciho - 4 oblasti kompetenci a jejich napliiovani v praxi

e Schopnosti dobrého vedouciho - teorie a realita
e Funkdni a efektivni tym
¢ Rozdilné osobnosti v pracovnim tymu, jejich spoluprace a vedeni
e Styly fizeni a jejich vliv na efektivitu a motivaci
13.00-16.00

e Faze pracovniho tymu, rizika vzniku kriz{

e Zvladnuti krizi a problém{, predchazeni konfliktiim a jejich mitigace

e Situac¢ni vedeni jako nastroj pristupu k podirizenym podle jejich pracovni zralosti
e Motivace zaméstnanctli s akcentem na specifika védeckého pracovisté

Ing. Magdalena CERNA

Lektor, kou¢ a konzultant, vzdélavani dospélych se vénuje od roku 1992.
Vede Skoleni a kurzy v oblasti vedeni lidi a prace v tymech, manaZerskych
dovednosti a osobnostniho rozvoje véetné komunikacnich a vyjednavacich
dovednosti v obtiznych ¢i konfliktnich situacich. Vénuje se koucovani tymt i
individualnimu koucovani. Plisobi aktivné jako facilitator komplikovanych
pracovnich setkani a jednani a mediator konfliktnich situaci. Metodicky resi
tvorbu programii vzdélavacich a rozvojovych programt pro organizace a
firmy.
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Kromé spoluprace s mnoha organizacemi riznych obori naptic¢ republikou dlouhodobé
spolupracuje také s Akademii véd Ceské republiky. Byla odbornym garantem a lektorem
programu Management védy pro reditele a vedouci pracovniky dstavi, vedla vzdélavaci kurzy
v Ustavu fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského, v Ustavu pro ¢eskou literaturu a ve
vzdélavacich programech organizovanych Strediskem spole¢nych ¢innosti. Dal$i spolupraci
byla éast v roli mediatora pii Feseni konflikti v Mikrobiologickém tistavu AV CR a kouédink

v Ustavu pro jazyk ¢esky.




