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Proé by se startup musel sloZité probojc
toho investor miZe sam dojit pro startup’
k tomu, aby v Cesku propojeni spickové
rozmér. A to diky tomu, Ze zjistuje poptdy <u
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d zaéitku je jasné, Ze to-
hle bude téma pro hodné
 koneentrovaného poslu-
¥ chace. Muz proti vam

i, Ze se zrovna vritil z Gruzie,
talenty ucili design thin-
spolu se Sarou Polak, ¢lenkou
0 vybéru 30 pod 30, propagi-
ou umélé inteligence a dimou
renesancniho rozsahu zdjmi.
pozdéji se zase usméje: ,Po-
egovi klapne, budeme mit
doktordt na pét founderi”

obné ,varovné signaly“

ach, metodu zpeviio-
oci plazmy i zpisaob,

jak fici, co p
Vojtéch Nosek,
péti zakladatel
Unico. Tu v rog
téch Kadlec, P
Kuznetsov, ke
partner pridal Jifi Navratil. Vsichni
se potkali na C kde se v riiznvch
rolich presvédéili, Ze spoluprice vy-
zkumu a byznysuina pro oba sektory
obrovsky pfinos. Jen je potfeba se na
to podivat trochu finak.

Resi tak tieba to, o éem na ji-
ném misté tohoto Easopisu mluvi §é-
fové Diana Bic}t@hﬁ'ﬂiagies,jednuhu

en ze zminénych
SEQ spolecnosti
2017 rozjeli on, Voj-
el Kordik a Stanislav
rvm se pozdéji jako
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# ceskych vitéza pandemie: ,,Firmu
se nam podafilo zalozit az zhruba po
roce, je to pomérné zdlouhavy pro-
ces a v Cesku nejsou moc zkusenosti
s tim, jak nastartovat spin-off”

Kvili tomu brzy prijde prakticky
diisledek ¢innosti Unica. V Cesku se
rodi novy investiéni fond, ktery sice
nevynalezne kolo, zato velmi zrucné
otoéi kolo spoluprdace védy a pri-
myslu kyzenym smérem. Visledkem
maji byt desitky startupi uéicé do-
slova na miru, coi je véc, o niz sni
kazdy stat 21, stoleti, Vidyt presné
tohle dnes znamenad Gspéch, inovace
a technologie jsou fosilnimi palivy
a cennymi kovy dneska,

Néceho podobného nejde dosih-
nout za pomoci zkratek. , Zaklidame
51 na tom, ze délame slozité, kom-
plexni a science-based véci” ikd No-
sek. Tykaji se skutené pestré skaly
témat. Nabizi se napiiklad trojice
vino, pivo a stres,

Ano, vino, piveo, stres. Unico stoji
na tiech pilifich a pro jejich pocho-
peni a vzdjemnou ndvaznost zadnéme
s tim, e ménit vodu ve vino je sice
tézky, ale tisice let stary trik. Zato
ménit vino ve vodu je novinka, tedy
ve vodu syeenow.  Cirkularita je su-
per. Tohle je jednoduché a levné fe-
denit,” Fika Nosek o napadu véded

z Mendelovy univerzity v Brné - pfi
kvageni vina se totiz uvolfiuje kvasny
plyn obsahujici prevazné CO,, stra-
ak svéta prodélivajiciho klimatickou
zménu. Ten lze ale snadno pochytat
avyuzit dal. , Je pfece absurdni, Ze
se pii virobé vina uvolni hrozné moc
oxidu uhli¢itého, ktery pak znovu
vyribime pro komeréni idely do li-
mondd a minerilek. Navic je to dalsi
monetizaéni kandl pro velka vinai-
stvi) doddva Nosek.

V tomto pipadé pro Vinny dim
Bzenec, ktery licenci od véden ku-
puje. Unico v procesu bylo konzul-
tantem, prostiednikem, brnénskym
védelm z univerzity pomahalo
s valuaci.

To je prvni stupent jejich byznysu,
u piva - dvandactistupfiového - je to
sloZitéjsi. Na chodbé u Noskovy kan-
celife stoji modri krabice, v niz se
skryvd cesky narodni mok. Stoji tam
uz nékolik dni, plesto ve stavu, kdy
si ho naplno vvchutnite. , To byl
cisté zakazkovy vivoj pro Plzensky
Prazdroj. Dostali jsme zaddni, aby se
pivo dalo éepovat podobné snadno,
jako kdyz deélate kavu v kivovaru, co2
je skvélé pro prostory, které vyéepuji
malé objemy;* Fika.  Asi za dva roky
jsme dorudili Fedeni, dnes ho najdete
zhruba ve tficet podnicich a pricha-
zeji dalsi generace.”

Unico totiz doruduje, jen ne zi-
silky, nybri inovace. Dokdze poskli-
dat multioborové tymy véden podle
potreby a zde uZ hraje roli i uméla
inteligence, diky Al lze totiz hle-
ddni prisluinych védeckyeh kapacit
presné personalizovat podle zaddni
klienth. To umi digitilni ndstroj Ex-
perts.Al ktery Unico vyviji a jenz
s pomoci Al otevird pomysiné dvere
akademickych pracovist firmédm i ve-
rejnosti. Dulezité je rovnés to, Ze se
takto eliminuji slepé ulicky, Pfi da-
kladné pripravé a ,technologickém
skautingu” napfiklad védi, které pa-
tenty uz jsou zabrané - a které ob-
lasti naopak jesté védecko-byznysové
zeji prazdnotou,

hadicky nemiizou byt silikonové, pro-
toze by pivo bylo moc napénéné, Na
zikladé toho vieho pak my doruéime
findlni inovaciX

Propojeni trovné jedna a urovné
dvé, konzultaci a stavby tymi na za-
kizku, je to nejzajimavéjsi. Intelek-
tudlné a potencialné i finanéné,

JObéas narazime na excelentni vizi,
o které ale nikdo nevi - a sami védci
zase nevedi, e je to zajimave, My
se nesnazime podporovat existujici
technologie, misto toho aktivné hle-
dame nové problémy a vievy sou-
kromého sektoru, ktery zname stejné
dobie jako akademickou sféru. Tak
vznikl tfeba Entrant” popisuje Nosek.
To je projekt Masarykovy univerzity
na méfeni biologického stresu, a tim
padem na predikei frzického kolapsu.
Co# mize byt skvéld vée nejen pro
kritické profese typu hasién, ale i pro
armddu ¢ pro lidi ve vesmiru - spo-
luprice ostatné probiha také s NASA.

Unico vzniklo i diky dvoumilio-
nové investici technologického fondu
Tensor Ventures, v némsz maji penize
i ¢lenové naseho zebricku nejbohat-
gich Cechii. Od té doby vytipovalo,
zhmotnilo a také ziskalo podil v cel-
kem péti startupech, Jak Nosek fika,
dostiva je pies fize minus jedna
a nula, tedy ze stavu, kdy existuje
pouze napad, nic vic. ,Je potieba to

,OBCAS NARAZIME NA EXCELENTNI VIZI,
O KTERE ALE NIKDO NEVi. A SAMI VEDCI
ZASE NETUSI, JAK MOC JE ZAJIMAVA ©

Ostatné ona minipipa neni vithec
bandlni zdlezitosti, naopak: , Kromé
expertizy na dusevni vlastnictvi a ko-
houtu s mnoha patenty se tam fesila
umélo vazit a teplomér umél presné
monitorovat teplotu piva, nikoli jen
teplotu prostredi. Viechno lze kali-
brovat online, Resite proudéni, pri-
myslovy design i detaily typu toho, Ze

produktivizovat, osamostatnit do
firmy, ziskat inkubaci, Fedit investor-
ské penize,” vypofitiva,

Prvni byl MoistureGuard, unikatni
systém na méreni vihkosti ve dievo-
stavbich, coi je zdsadni, nebof i par
kapek vody mize za nékolik mé-

sicl vytvorit uvnitt zdi spoust, jejimz
disledkem je nutnost dplné nové



konstrukee. , Jsou tam Al algoritmy
a systémy viéasné detekee problémi
Fikd Nosek. Pro technologii nasli des-
kého angel investora, ktery pomohl
sestavit tfm a vie rozvinul do funguji-
ciho byznvsu. Byl to i jejich prvni exit,
firma uz expandovala do Rakouska
a Némecka. MoistureGuard se osamo-
stamil v ramci InoSens, virobee dalsi
inovativni elektroniky a senzoru vnit-
niho prostiedi. Pak je tu zminény En-
trant. Dile PSP Technologies, kdy se
namihané kovové souddsti neodetiuji
drahymi a vellymi lasery za desitky
milioni korun, nybri plazmovimi vy-
boji, coz cenové vvehazi o fad levnéj,
a efekt je pfitom plné srovnatelny. , To
je véc z Ustavu termomechaniky Aka-
demie véd. Reili jsme zrovna pro
klienty potiebu, jak obrabét kovy,
a kdyz s timhle napadem pfigli, hned
jsme jim fikali: Super, na to musi byt
spin-out, tohle bude mit komeréni
aspéch’

A na zavér tplnd lahiadka: ATfh-
nity, navrhovini molekul pro vwrobu
lé¢iv za pomoci umélé inteligence
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a jejich modelovani na zakladé vza-
jemné afinity (naklonnosti) molekul.
Tady je e o sofistikovaném softwaru
a za kostrbatou definici jsou velké pe-
nize. Urvchli se tim proces objevovini
novych léciv, pFipadné se zjisti nové
vvhodné kombinace pro generika,” pii-
blizuje Nosek.

Co ddl? Cheete mit podily ve viech
slibnych startupech? ,Dobri otazka,
A slozita. Nejsem si dplné jisty, po-
sledni dobou spis necheceme,” tak tro-
chu prekvapi Nosek. Unico mad pres
dvacet zaméstmanci a kazdy novy po-
dil znamena takeé daldi valné hromady
a dalii vétveni pozornosti. Proto pfi-
chazi bod zlomu a zdroven z byznyso-
vého pohledu optimalni vyisténi.

LLménili jsme strategii a fefime
novy angel vehicle na financovani da-
leko vice takovych projekti. Abychom
u# startupi neméli pét, ale tieba tfi-
cet, piiblizuje Nosek. Vzniknout ma
zhruba v poloving letoéniho roku a po-
zméni mistni zvyklost. Misto nabidky
akeentuje poptavku.  Shirdme redlné
potieby a podle toho pro podniky

skautujeme situaci na akademicke
pudé. Tak, aby investor uz vstoupil do
skuteéné firmy, co fedi skuteény pro-
blém a ma na to protoprodukt.”

Nemiuze-li hora za Mohamedem...
Tady jde o totéz, jen pro technologické
inovitory, Nemuseji se bat, #e by je-
jich ndpad jen tak vyiumél, ze ho trh
prehlédne. Prikladem je aktudlng vo-
dik. , Jsme schopni mapovat trendy
a predikovat, co piijde za dva tfi roky.
Nisledné se vracime mezi akademiky
a fikame jim: Tohle je obrovsky pro-
jekt, jen vy zkoumite vodik timhle
smérem, ale méli byste se soustfedit
o trochu vedle, pak to dostane super-
zajimavy potencidl. Védei obcéas maji
tendenci délat si vizkum, ktery je tro-
chu odtrieny od reality”

Vyhodou je, ze viichni founderi
Unica jsou sami srdeem porad védci,
o ¢emi svéedél jejich vétsi nez malé
mnozstvi doktordth. Kolegové jim
proto naslouchaji.

Ale nejen proto.

Védee obecné hodné tripi, kdy? je-
jich v¥zkum neni prakticky vyuzitelny,



coZ je zdroven motivuje do spoluprice
s prumyslem * fika Nosek,  Neni to
pro né jednoduché délat, protoze ne-
znaji byznys ani komeréni prostiedi,
poji se s tim spousta administrativy,
sloZité patenty, coz jim blokuje védec-
kou kariéru. My jim dime zpétnou
vazbu z pramyslu a odpracujeme za

né byznysovy a administrativni rozmér.

Tieba séfka Entrantu Julie Dobrovolnd
tak mize porad délat védu a misto
papirovini dal rozviji interpretacni
algoritmus.”

Oni zase mohou rozvijet byznys.
Obrat Unica a pFidruZzenych firem je
roéné zatim priblizné dvacet milioni
korun, nicméné bez jejich podilii ve
startupech. ,Zhruba z osmdesati pro-
cent porad vydélivime na konzulta-
cich a sluzbdch, z ¢ehoz financujeme
jak nds digitialni produkt Experts.Al,
tak aktivity ve vétvi ventures. Konzul-
tace jsou nejrychlejsi za nejmin penéz,
ventures nejvétsi penize za nejdelsi
dobu” vi dobre Nosek.

Nyni dospéli do bodu, kdy uz redlné
¢ili ne na jednotky, ale na desitky

startupil, navie predpfipravenych
podle existujici poptdvky, coZ zdsadné
zvviuje jejich Sanci na dspéch, Ale or-
valo to a byla to znaéné nejistd mise.
+0n je 1 nds monetizaéni model kom-
plexni a slozit?. Clovék tam nevidi
hned vynosy, miliardy a jednorozee,”
usmeje se,

I tak se prubéiné rozhodné nenu-
dili. T pro své vlastni investory z Ten-
sor Ventures hodnoti potencialné
prilomovou inovaci, kterd sizi na ge-
nerovini elektiiny z rostlin, daldim je-
jich klientem je éesky startup Carvago,
ktery digitalizuje trh s ojetymi auty.

V Gruzii i v Chorvatsku zase maji za-
kazky od Svétové banky a Rozvojového
programu OSN a nastavuji spravné
principy transferu technologii z uni-
verzit smérem k firmam: | Zajict je ui
ted moc.”

Spolu s Tensor Ventures se nicméné
shoduji, kudy jit dal. Zaprvé jesté vice
zkvalitnit digitdlni produkt Experts.AlL

LPomilze nam to lépe rozvijet cely nis
ekosystém a ma to i dobry potencial
fungovat za hranicemi” iikd Nosek.

WA pak je tu samozfejmé fond* V némi

neptijde pouze o penize, jakkoli dile-
Zité jsou, soucasti ma byt i persondlni
podpora. Na Unicu tak bude jen® to,
co uz si vyzkouseli tieba u plazmy, mé-
feni biologického stresu nebo molekul
pro lééiva: | Jsme silni v rané fazi. Tedy
vytipovat, zalozit, pFipravit, nastavit
strategii, vwkopnout - a na dalsi proces
jsou potreba dalii penize a dalsi lidé”

A piibyvat bude také dalsi a dalsi
poznani. Posluchade svym zplisobem
uklidnuje, ze 1 jeho diskusni partner si
obcas pfipadd podobné, jako kdyz vy
poprvé vstupujete do vesmiru Unico.

JPotkivdme spoustu genidlnich lidi*
rozzaii se Nosek. [ Treba védcei, ktery
stoji za technologii PSP Technologies,
na Ustavu termomechaniky fikaji ;no-
vej Tesla'. Kdvz prijdeme s jakymkoli
problémem, on se zamysli a druhy den
prijde s fesenim. Nebo ty kvantové
véci... To mé hrozné bavi.*

Pro¢ si nalhavat, podobné zibavné
to bude ve chvili, kdy se zacnou jimi
objevené a stvofené startupy ménit
v konkrétni dspéch. Pro absolutni cil si
stadi za ndzev jejich firmy jesté pfipo-
jit pismena RN. @



